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Rapport de I'organe de révision sur les comptes annuels 2022
a I'attention du Conseil Communal et de la Commission financiere de la

Commune de Vuadens

Opinion d'audit

Nous avons effectué I'audit des comptes annuels de la commune de Vuadens, comprenant
le bilan au 31 décembre 2022, le compte de résultats, le compte des investissements et le
tableau des flux de frésorerie pour I'exercice arrété a cette date ainsi que I'annexe, y compris
un résumé des principales méthodes comptables.

Selon notre appréciation, les comptes annuels ci-joints sont conformes aux prescriptions légales
cantonales et communales.

Fondement de I'opinion d’audit

Nous avons effectué notre audit des comptes annuels conformément aux prescriptions Iégales
de la Loi sur les finances communales (LFCo), a son réglement d'exécution (OFCo) et a la
recommandation d'audit 60 Audit et rapport de I'auditeur de comptes communaux (RA 60).

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces dispositions sont plus amplement
décrites dans la section intitulée « Responsabilités de I'auditeur relatives a I'audit des comptes
annuels » de noftre rapport. Nous sommes indépendants de la commune, conformément aux
dispositions Iégales cantonales et communales et aux exigences de la profession, et avons
satisfait aux autres obligations éthiques professionnelles qui nous incombent dans le respect de
ces exigences.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour nous
permefttre de fonder notre opinion.

Responsabilités du Conseil communal relatives aux comptes annuels

Le Conseil communal est responsable de I'établissement des comptes annuels conformément
aux prescriptions légales cantonales et communales. Il est en outre responsable des controles
internes qu'il juge nécessaires pour permetire |'établissement de comptes annuels ne
comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d'erreurs.

Responsabilités de I'auditeur relatives a I'audit des comptes annuels

Notre objectif est d'obtenir I'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur
ensemble ne comportent pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes
ou résultent d'erreurs, et de délivrer un rapport contenant notre opinion d'audit. L'assurance
raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, mais ne garantit toutefois pas qu'un
audit réalisé conformément aux dispositions légales cantonales et communales et a la
recommandation d'audit suisse 60 Audit et rapport de I'auditeur de comptes communaux
permetira toujours de détecter une anomalie significative qui pourrait exister.
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Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et elles sont considérées
comme significatives lorsqu'il est raisonnable de s'attendre d ce que, prises individuellement
ou collectivement, elles puissent influencer les décisions économiques que les ufilisateurs de
ces comptes annuels prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément a la loi suisse et d la RA 60, nous exercons nofre
jugement professionnel fout au long de I'audit et faisons preuve d'esprit critique. En outre :

* nousidentifions et évaluons les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, concevons et
mettons en ceuvre des procédures d'audit en réponse a ces risques, et réunissons des
éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d'audit. Le risque de
non-détection d'une anomalie significative provenant d'une fraude est plus élevé que
celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la
collusion, la falsification, des omissions volontaires, de fausses déclarations ou le
contournement de contrdles internes.

* nous acquérons une compréhension du systéme de contrdle interne pertinent pour I'audit
afin de concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, mais non dans
le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du systeme de contréle interne de la
commune.

* nous évaluons le caractere approprié des méthodes comptables appliquées et le
caractere raisonnable des estimations comptables ainsi que des informations y afférentes.

Nous communiquons au Conseil communal notamment I'étendue des travaux d'audit et le
calendrier de réalisation prévus ainsi que nos constatations d'audit importantes, y compris
toute déficience majeure dans le systéme de contrdle interne, relevée au cours de notre audit.

Rapport sur d'autres obligations Iégales et réglementaires

Dans le cadre de notre audit, nous avons constaté qu'en raison de I'implémentation récente
du MCH2, le systeme de contrdle interne relatif a I'établissement des comptes annuels, défini
selon les prescriptions du Conseil communal, n'est pas documenté par écrit dans tous les
domaines importants. Selon notre appréciation, le systéme de contrble interne ne correspond
pas a la loi suisse. Par conséquent, nous ne pouvons pas confirmer I'existence d'un systeme de
contrdle interne relatif & I'établissement et la présentation des comptes annuels

Nous recommandons de proposer au Conseil général d'approuver les comptes annuels.

FIDUCONSULT BUL|:E SA

P A ;

Alain Richard André Figusiredo
Expert-réviseur agréé Expert-réviseur agréé
(Réviseur responsable)

Bulle, le 21 avril 2023

Annexes : comptes annuels 2022



COMMUNE DE VUADENS

Bilan au 31.12.2022
Approbation CC 04.04.2023

Compte Désignation Bilan au Mouvement Mouvement Bilan au
| 01.01.2022 Débit Crédit 31.12.2022

| | |
1 TIF 17'407'961.43  71'192'189.00 51'035'319.64
i ro . e R~ e 4 i 8
100 Disponibilités et placements a court terme 735'143.67 51'398.73  13'605'668.36
1000 Caisse 9'272.85 63'625.80 67'989.00
10000.00 |Caisse principale 8'772.85 63'625.80 67'989.00
10002.00 |Fonds de caisse déchetterie 200.00
10002.01 |Fonds de caisse secrétariat 300.00
1001 Poste 101'083.06 1'455'752.39 1'5644'986.72
10010.00 |CCP 17-497-8 CH3709000000170004978 | 101'083.06|  1'455752.39|  1'544'986.72| .
1002 Banque 624'787.76  11'932'020.54  11'992'692.64 564'115.66
10020.00 |CS CH0304835024823470000 - Ferme Foyer 33'602.16 63.60 33'538.56
10020.01 |Raiffeisen CH8180808006557953500 500'063.39| 10'805'240.44| 10'797'790.79 507'513.04
10020.02 |Raiffeisen CH5880808006542261351 - AEV 32'591.35 32'591.35
10020.03 |BCF CH0600768250107796009 20'598.35 1'126'780.10 1'142'088.80 5'289.65
10020.04 |BCF CH6600768250108015604 - Panney 19'990.20 19'990.20
10020.05 |UBS CH7300266266778615B2W 5'395.44 83.60 5'311.84
10020.07 |CS CH9304835086143091006 12'546.87 84.30 12'462.57
101 Créances -5'066'260.70 8'464'908.10 8'298'834.40 -4'900'187.00
1010 Créances résultant de livr. de prestations envers des tiers 345'566.95 2'550'231.55 2'388'986.90 506'811.60
10100.00 |Débiteurs 672'503.95 2'223'168.55 2'085'923.90 809'748.60
10100.99 |Ducroire -327'000.00 327'000.00 303'000.00 -303'000.00
10101.00 |Créance résultant de I'impdt anticipé 63.00 63.00 63.00 63.00
1011 Comptes courants avec tiers 7'399.14 1'145.25 8'5644.39
10110.02 |Compte courant CSPi La Sionge - part Vuadens | 7'399.14| 1'145.25| 8'544.39
1012 Créances fiscales -5'617'644.94 5'5633'707.30 5'618'805.35 -5'5602'742.99
10120.00 |Débiteurs impdts avant 2006 §'137.25 §'137.26
10120.06 | Débiteurs impdts 2006 3'648.20 3'648.20
10120.09 |Débiteurs impdts 2009 2'045.80 2'045.80
10120.10 |Débiteurs impdts 2010 94.75 94.75
10120.11 |Débiteurs impéts 2011 3'242.35 3'242.35
10120.12 |Débiteurs impéts 2012 4'427.35 4'427.35
10120.13 | Débiteurs imp6ts 2013 2'900.60 2'900.60
10120.14 | Débiteurs impdts 2014 338.45 1'587.90 -1'249.45
10120.15 |Débiteurs impdts 2015 5'990.50 3'195.45 2'795.05
10120.16 | Débiteurs impdts 2016 17'159.85 -84.25 2'697.15 14'378.45
10120.17 | Débiteurs impdts 2017 13'432.32 537.30 11'669.67 2'299.95
10120.18 |Débiteurs imp6ts 2018 15'220.64 3'266.85 3'884.94 14'602.55
10120.19 | Débiteurs impdts 2019 91'373.65 12'233.50 89'659.40 13'947.75
10120.20 |Débiteurs impdts 2020 -1'442'006.60 1'241'924.90 -193'199.40 -6'882.30
10120.21 | Débiteurs impdts 2021 -4'240'650.05 4'268'106.10 1'064'816.95 -1'037'360.90
10120.22 |Débiteurs impbts 2022 7'722.90 4'534'493.29 -4'526'770.39
1013 Acomptes a des tiers 66'000.00 243'147.50 221'947.50 87'200.00
10131.00 |Avance sur salaires-vacations | 66'000.00 | 243'147.50| 221'947.50| 87'200.00
1015 Comptes courants internes -852.15 64'610.50 63'758.35
10150.00 |Compte courant interne Syndicat Joretta & refacturer | 581.35| 581.35|
10155.00 |Comptes courants avec tiers - débiteurs en attente | -852.15| 64'029.15| 63'177.00|
1019 Autres créances 33'270.30 72'066.00 105'336.30
10192.10 |Eau - TVA préalable fonctionnement 6'374.45 6'374.45
10192.11 |Eau - TVA préalable investi nents 16'226.10 16'226.10
10192.20 |Epuration - TVA préalable fonctionnement 33'270.30 21'468.45 54'738.75
10192.21 |Epuration - TVA préalable investissements 18'070.95 18'070.95
10192.30 |Déchets - TVA préalable fonctionnement 9'926.05 9'926.05
104 Actifs de régularisation 7'338'589.01 7'827'133.65 7'522'749.91 7'642'972.75
1040 Charges de personnel 183'825.10 184'160.90 -335.80
10400.00 |Régularisation charges de personnel | 183'825.10| 184'160.90| -335.80
1041 Charges de biens, services et autres charges d'exploitation 118'589.01 229'808.55 118'589.01 229'808.55
10410.00 |Régul. charges de biens, services et autres ch. d'expl. | 118'589.01| 229'808.55| 118'589.01| 229'808.55
1042 Impbts 7'220'000.00 7'413'500.00 7'220'000.00 7'413'500.00
10420.00 |Régularisation impdts |  7'220'000.00|  7'413'500.00|  7'220'000.00|  7'413'500.00
106 Marchandises, fournitures et travaux en cours 7'092'235.23 922'097.17 6'170'138.06
1063 Travaux en cours 7'092'235.23 922'097.17 6'170'138.06
10630.00 |Travaux en cours - compte général 2'300'068.87 922'097.17 1'377'971.70
10631.00 |Travaux en cours - approvisionnement en eau 2'350'087.56 2'350'087.56
10632.00 |Travaux en cours - traitement des eaux usées 2'442'078.80 2'442'078.80
107 Placements financiers a long terme 3'008.00 92'600.00 3'008.00 92'600.00
1070 Actions et parts sociales 3'008.00 92'600.00 3'008.00 92'600.00
10700.00 |Actions | 3'008.00 | 92'600.00 | 3'008.00| 92'600.00
108 Immobilisations corporelles PF 6'782'389.15 109'450.00 6'672'939.15
1080 Terrains PF 3'849'908.25 109'450.00 3'740'458.25
10800.00 |Terrains | |  3'849'908.25| 109'450.00|  3740'458.25
1084 Batiments PF 2'932'480.90 2'932'480.90
10840.00 |Batiments PF 2'932'480.90 2'932'480.90
140 Immobilisations corporelles PA 14'397'481.45  27'049'996.39  20'319'440.80  21'128'037.04
1400 Terrains PA 14'397'481.45 253'153.00 14'506'931.45 143'703.00
14000.00 |Terrains du patrimoine administratif | 14'397'481.45] 253'153.00| 14'506'931.45| 143'703.00
1401 Routes et voies de communication PA 5'636'823.50 940'977.00 4'695'846.50
14010.00 |Routes 5'149'187.05 5'149'187.05
14010.01 |Routes forestiéres 487'636.45 487'636.45
14010.99 |Amortissements cumulés Routes et voies de communications PA 940'977.00 -940'977.00
1403 Autres ouvrages de génie civil PA 8'045'130.60 1'031'420.00 7'013'710.60
14031.00 |Approvisionnement en eau 3'420'371.45 3'420'371.45
14031.01 |Réservoirs d'eau 1'880'527.40 1'880'527.40
14031.99 |Amortissements cumulés Réservoirs d'eau PA 557'705.00 -557'705.00
14032.00 |Traitement des eaux usées 2'069'578.95 2'069'578.95




COMMUNE DE VUADENS Bilan au 31.12.2022
Approbation CC 04.04.2023

Compte Désignation Bilan au Mouvement Mouvement Bilan au
01.01.2022 Débit Crédit 31.12.2022
14032.99 |Amortissements cumulés Traitement des eaux usées PA 269'698.00 -269'698.00
14033.00 |Gestion des déchets 674'652.80 674'652.80
14033.99 |Amortissements cumulés Gestion des déchets PA 204'017.00 -204'017.00
1404 Batiments PA 11'662'697.19 3'282'197.00 8'380'500.19
14040.00 |Batiments du patrimoine administratif | | 11'662'697.19| | 11'662'697.19
14040.99 |Amortissements cumulés Bat. du patrimoine adminsitratif [ [ | 3282197.00] -3282'197.00
1405 Foréts PA 574'346.80 574'346.80
14050.00 |Foréts | | 574'346.80| | 574'346.80
1406 Biens meubles PA 877'845.30 557'915.35 319'929.95
14060.00 |Véhicules 197'271.60 197'271.60
14060.01 |Mobilier, machines 429'414.85 429'414.85
14060.02 |Matériel informatique 251'158.85 251'158.85
14060.99 |Amortissements cumulés Biens meubles PA 557'915.35 -557'915.35
142 Immobilisations incorporelles PA 431'527.75 254'071.00 177'456.75
1429 Autres immobilisations incorporelles PA 431'527.75 254'071.00 177'456.75
14290.00 |Plan d'aménagement local (PAL) | | 431'527.75| | 431'527.75
14290.99 |Amortissements cumulés Plan d'aménagement local (PAL) | ] [ 254'071.00] -254'071.00
2 PASSIF -17'407'961.43  32'214'329.4 52'371'198.77  -37'564'830.79
2 Jetiers R L A e P R S 0 2177 e
200 Engagements courants -1'175'338.02 9'864'158.51  10'323'706.34 -1'634'885.85
2000 Engag. courants venant de livr. et de prestations de tiers -542'234.60 7'353'563.24 7'308'262.30 -496'933.66
20000.01 |Créanciers | -542'234.60|  7'353'563.24|  7'308'262.30| -496'933.66
2001 Comptes courants avec des tiers -578'267.82 2'457'179.72 2'976'064.09 -1'097'152.19
20010.01 |Compte courant avec le canton -522'962.44 2'442'602.40 2'964'061.49 -1'044'421.53
20010.02 |Compte courant PC Sionge - Sales -1"110.25 582.60 -527.65
20010.03 |Compte courant PC Sionge - Vaulruz -820.90 439.95 -380.95
20010.04 |Compte courant PC Sionge - Vuadens -1'864.90 1'004.77 -860.13
20010.05 |Compte courant Fonds Louis Guigoz -51'509.33 12'550.00 12'002.60 -50'961.93
2002 Impéts -23'785.60 52'065.55 28'279.95
20022.10 |Eau - TVA due fonctionnement -17'472.15 17'472.15
20022.20 |Epuration - TVA due fonctionnement 10'667.65 10'667.65
20022.30 |Déchets - TVA due fonctionnement -6'313.45 23'925.75 17'612.30
2006 Dépoéts et cautions -31'050.00 1'350.00 11'100.00 -40'800.00
20060.00 |Dépéts - cartes permis de construire | -31'050.00 | 1'350.00 | 11'100.00| -40'800.00
201 Engagements financiers a court terme 1'000'000.00 1'000'000.00
2013 Engagements envers des entités indépendantes 1'000'000.00 1'000'000.00
20130.00 |Fondation institution supplétive LPP - prét 101531 | |  1'000'000.00|  1'000'000.00|
204 Passifs de régularisation -177'271.95 1'697'756.60 1'685'492.35 -165'007.70
2040 Charges de personnel (nature 30) 1'5620'484.65 1'5620'484.65
20400.00 |Régularisation charges de personnel | |  1'5201484.65|  1'520'484.65|
2041 Charges de biens, services et autres charges d'exploitation -177'271.95 177'271.95 165'007.70 -165'007.70
20410.00 |Régul. charges de biens, services et autres ch. d'expl. | -177'271.95| 177'271.95| 165'007.70| -165'007.70
206 Engagements financiers a long terme -9'629'600.00 4'409'405.89 8'761'534.05  -13'981'728.16
2063 Emprunts -49'400.00 4'900.00 -44'500.00
20630.00 |Crédit LIM Modération Colombettes fédéral | -24'700.00| 2'450.00| | -22'250.00
20630.01 |Crédit LIM Modération Colombettes cantonal | -24'700.00] 2'450.00 | -22'250.00
2064 Emprunts, reconnaissances de dettes -9'580'200.00 2'792'900.00 4'232'500.00 -11'019'800.00
20640.00 |Raiffeisen prét fixe 3779.16 -753'200.00 753'200.00
20640.02 |Postfinance - PF 4247 - Solde Trsf. H. Gare -900'000.00 900'000.00
20640.03 |Postfinance - PF 64 - Nouveau batiment voirie -546'000.00 18'000.00 -528'000.00
20640.04 |Postfinance - PF 5642 - Pré de Cure et Solde Trsf H. Gare -3'461'000.00 -3'461'000.00
20640.05 |BCF 3001513808-07 - Colombettes Bugnon - Rialet 2020-2029 -920'000.00 40'000.00 -880'000.00
20640.07 |BCF 300165082005 - Reprise EMS Sionge 48'000.00 622'000.00 -574'000.00
20640.08 |Raiffeisen 759.293.552.9 - Reprise EMS Sionge 995'500.00 995'500.00
20640.09 |SUVA - Reprise EMS et Solde Trsf. H. Gare 1'900'000.00 -1'900'000.00
20640.10 |Canton des Grisons -3'000'000.00 -3'000'000.00
20640.11 |Raiffeisen prét fixe 586.273.181.2 - Add. eau 38'200.00 715'000.00 -676'800.00
2068 Subventions d'investissements inscrites au passif 1'611'605.89 4'529'034.05 -2'917'428.16
20680.00 |Subventions d'investissements de la Confédération 135'581.00 -135'5681.00
20680.09 |Amort. cumulés Subv. fédérales investissements 66'506.00 66'506.00
20681.00 |Subventions d'investissements du canton 1'150'149.35 -1'150'149.35
20681.09 |Amort. cumulés Subv. cantonales invest. 615'441.00 615'441.00
20681.10 |Subventions d'investissements eau 1'452'885.60 -1'452'885.60
20681.19 |Amort. cumulés Subv. cantonales invest. eau 194'097.00 194'097.00
20687.10 |Taxe de raccordements réseau eau 671'000.00 -671'000.00
20687.19 |Amortissements cumulés Taxe de raccordements réseau eau 204'080.00 204'080.00
20687.20 |Taxe de raccordements épuration 1'119'418.10 -1'119'418.10
20687.29 |Amortissements cumulés Taxe de raccordements épuration 531'481.89 531'481.89
208 Provisions a long terme -295'000.00 295'000.00
2086 Provisions a long terme pour engagements de prévoyance -295'000.00 295'000.00
20860.00 |Provision assain. Caisse de prévoyance Etat de Fribourg | -295'000.00| 295'000.00 | |
209 Engagements envers FS et les fonds des capitaux de tiers -224'000.00 -224'000.00
2092 Engag. envers les legs et fond. sans personnalité juridique -224'000.00 -224'000.00
20920.00 |Fonds Louis Guigoz -224'000.00 | -224'000.00
290 Financements spéciaux enregistrés sous capital propre -2'417'278.71 1'951'961.01 5'585'561.88 -6'050'879.58
2900 Financements spéciaux enregistrés sous capital propre -2'417'278.71 1'951'961.01 5'585'561.88 -6'050'879.58
29001.00 |FS, approvisionnement en eau - Maintien de la valeur -1'665'841.18 1'004'261.39 2'320'910.31 -2'982'490.10
29001.01 |FS, approvisionnement en eau - Equilibre du compte 663'752.11 -663'752.11
29002.00 |FS, traitement des eaux usées - Maintien de la valeur -751'437.53 859'080.28 1'859'5645.48 -1751'902.73
29002.01 |FS, traitement des eaux usées - Equilibre du compte 68'379.34 250'479.18 -182'099.84
29003.00 |FS, gestion des déchets - Maintien de la valeur 20'240.00 490'874.80 -470'634.80
295 Réserve liée au retraitement (introduction MCH2) 6'956'285.40  13'424'326.07 -6'468'040.67
2950 Réserve liée au retraitement 6'956'285.40  13'424'326.07 -6'468'040.67
29500.00 | Patrimoine administratif, autres | 741'571.20|  7'209'611.87|  -6'468'040.67




COMMUNE DE VUADENS

Bilan au 31.12.2022
Approbation CC 04.04.2023

Compte Désignation Bilan au Mouvement Mouvement Bilan au
01.01.2022 Débit Crédit 31.12.2022

29501.00 |Approvisionnement en eau 2'794'103.90 2'794'103.90

29502.00 |Traitement des eaux usées 2'929'735.50 2'929'735.50

29503.00 |Gestion des déchets 490'874.80 490'874.80

296 Réserve liée au retraitement du patrimoine financier 4'406'262.00 4'406'262.00

2960 Réserve liée au retraitement du patrimoine financier 4'406'262.00 4'406'262.00

29600.00 |Réserve lige au retraitement du patrimoine financier | |  4'406'262.00|  4'406'262.00|

299 Excédent ou découvert du bilan -3'489'472.75 1'633'500.00 7'184'316.08 -9'040'288.83
2990 Résultat annuel 1'047'520.08 -1'047'520.08
29900.00 |Résultat annuel l 1'047'520.08|  -1'047'520.08
2999 Résultats cumulés des années précédentes -3'489'472.75 1'633'500.00 6'136'796.00 -7'992'768.75
29990.00 |Résultats cumulés des années précédentes | -3'489472.75|  1'633'500.00|  6'136796.00|  -7'992'768.75




COMMUNE DE VUADENS

Bilan au 31.12.2022
Approbation CC 04.04.2023

Compte Désignation

Bilan au
01.01.2022

Mouvement Mouvement Bilan au
Débit Crédit 31.12.2022

1 ACTIF

17'407'961.43

71'192'189.00| 51'035'319.64 37'564'830.79

2 PASSIF

-17'407'961.43

32214'329.41| 52'371'198.77| -37'564'830.79
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ANNEXE O DES COMPTES 2022

a) Les régles appliquées (MCH2)

Les comptes 2022 sont présentés conformément a la nouvelle loi sur les finances communales (LFCo) du
22.03.2018 (entrée en vigueur le 01.01.2021), a l'ordonnance sur les finances communales (OFCo) du
14.10.2019 (entrée en vigueur le 01.01.2021), au réglement des finances (RFin), ainsi qu’aux directives recues
du Service des Communes du Canton de Fribourg (sCom) et aux recommandations éditées par la Conférence
des directrices et directeurs cantonaux des finances.

Le nouveau réglement communal des finances (MCH2) du 19.04.2021 ainsi que le nouveau réglement
d’exécution du réglement communal des finances du 31.08.2021, sont tous deux entrés en vigueur au

01.01.2022.

Les finances sont gérées selon les principes définis a 'article 4 de la LFCo, soit : |égalité, équilibre financier,
emploi économe des fonds, priorité, rentabilité, non-affectation des imp6ts, gestion axée sur les résultats.

b) Présentation des comptes annuels

La présentation des comptes fournit une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére et des résultats
(article 39 LFCo). Les actifs et passifs du bilan sont évalués selon le principe de la « vraie valeur »,
conformément aux articles 43, 44 et 45 LFCo pour les éléments des patrimoines financier et administratif. Les
comptes comprennent le bilan, le compte de résultats, le compte des investissements, le tableau de flux de
trésorerie, ainsi que les annexes aux comptes annuels (article 13 LFCo). Le compte de résultats présente les
charges et les revenus des activités courantes de la Commune ; le compte des investissements présente les
dépenses et les recettes des réalisations a moyen et long terme de la commune (articles 15 & 16 LFCo). Le
nouveau plan comptable harmonisé (MCH2), prévu pour I'ensemble des communes du Canton (article 13
LFCO), est appliqué depuis I'exercice 2022.

Les investissements sont attribués au patrimoine financier (PF) ou au patrimoine administratif (PA) selon leur
utilisation. Le patrimoine administratif est évalué a sa valeur d’acquisition, puis les amortissements sont
cumulés dans un compte correct d’actif et négatif, selon les taux appliqués.

Les investissements sont activés a partir d’'un montant de CHF 30'000.00. En-dessous de ce seuil, ils sont
portés au compte de résultats.

Etant donné que 2022 est le premier exercice comptable sous le régime MCH2, nous n’avons pas |'obligation
de fournir des chiffres comparatifs avec 2021, dont le plan comptable était différent.

Les documents officiels comprennent notamment :

le bilan du 01.01.2022 au 31.12.2022

- les comptes de résultats 2022, comparés au budget 2022

- les comptes d’investissements 2022, comparés au budget 2022

- les comptes par natures de résultats 2022, comparés au budget 2022

- les comptes par natures d’investissements 2022, comparés au budget 2022
- le tableau des flux de trésorerie




- les annexes (qui font partie intégrante des comptes) :
o 0:le présent document
: les listes des taux d’amortissements appliqués (Scom)
: I’état du capital propre
: le tableau des provisions
: le tableau des titres et participations
: le tableau des garanties et engagements hors bilan
: le tableau des immobilisations
: les indicateurs financiers

O O 0O 0O 0O O O
No vk wNPR

De plus, un systéme de contréle interne (SCI) a été élaboré durant I'année 2022 et sera applicable des 2023.
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Liste des engagements conditionnels ou des garanties

(art. 56 let. d RELCo)

Etat au 31.12.2021 Etat au 31.12.2022|  Amort. annuel
Cautionnements
Association régionale de la Gruyére -126'145.18 -145'457.08
Cycle d'orientation de la Gruyere 3'317'177.00 3'358'245.00
Association intercommunale pour I'épuration 2'155'956.00 2'586'876.00
des eaux usées du bassin Sionge (AIS)
Ski-Club "Colombettes" 4'560.00 0.00 4'560.00
Société de tir Vuadens 3'600.00 0.00 3'600.00
Réseau Santé et Social de la Gruyere 0.00 0.00
Syndicat pour chemin Rive Gauche de la Tréme - Trongon || 22'646.00 18'116.80 4'529.20
Syndicat pour chemin Rive Gauche de la Tréme - pont Villus 53'983.80 46'272.80 7'711.00
FC Vuadens - buvette - cautionnement bancaire 197'500.00 190'000.00 7'500.00
Totaux associations intercommunales 5'346'987.82 5'799'663.92
Totaux 5'629'277.62 6'054'053.52
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INDICATEURS FINANCIERS MCH2

Veuillez saisir les chiffres en valeur absolue (pas de signe négatif)

1. TAUX D'ENDETTEMENT NET

Capitaux de tiers 20 16'005'621.71
Part de la commune aux dettes des associations intercommunales (engagements hors bilan) + 5'799'663.92
Subventions d'investissements inscrites au passif - 2068  2'917'428.16
Patrimoine financier - 10 16'259'337.00

= Dette nette : 2'628'520.47
Revenus fiscaux 40 7'252'000.14

TAUX D'ENDETTEMENT NET 36.25%
(Dette nette / Revenus fiscaux)

Remarques:
Des revenus fiscaux inhabituels et uniques (droits de succession, impdts sur les gains immobiliers, etc.) peuvent influencer la valeur de 'indicateur et
leurs effets doivent étre pris en compte lors de linterprétation de l'indicateur ou lors de comparaisons.

Valeurs indicatives:

<100% bon
100% — 150% suffisant
>150% mauvais

L’indicateur renseigne sur la part des revenus fiscaux, respectivement sur le nombre de tranches annuelles qui seraient nécessaires pour
amortir la dette nette.




INDICATEURS FINANCIERS MCH2

Veuillez saisir les chiffres en valeur absolue (pas de signe négatif)

2. DEGRE D'AUTOFINANCEMENT

Solde du compte de résultats

Amortissement du PA

Attributions aux fonds et financements spéciaux
Prélevements sur les fonds et financements spéciaux
Réévaluations emprunts PA

Réévaluations participations PA

Amortissements des subventions d'investissements

Dissolution des subventions d'investissements portées au passif

Attributions au capital propre
Prélévements sur le capital propre
Réévaluations PA

= Autofinancement

Immobilisations corporelles
Investissements pour le compte de tiers
Immobilisations incorporelles

Préts

Participations et capital social

Propres subventions d'investissements
Investissements extraordinaires

= Investissements bruts

Transferts d'immobilisations corporelles dans le PF
Remboursements

Vente d'immobilisations incorporelles

Subventions d'investissements acquises

Remboursement de préts

Transfert de participations

Remboursement de propres subventions d'investissement
Recettes d'investissement extraordinaires

= Recettes d'investissement

Investissements bruts
Recettes d'investissement

=Investissements nets

DEGRE D'AUTOFINANCEMENT
(Autofinancement / Investissements nets)

Valeurs indicatives:

+ o+ o+ o+ o+ o+

o+ o+ o+ o+ o+t

60
61
62
63
64
65
66
68

1'047'520.08
819'297.20
251'981.86
124'840.34

98'052.24

741'571.20

529'722.83

262'346.05

792'068.88

109'450.00

39'687.15

792'068.88
149'137.15

642'931.73

179.54%

A moyen terme, le degré d'autofinancement devrait se situer en moyenne & environ 100%, sous réserve du niveau déja atteint par la dette. Le degré

d'autofinancement idéal varie en fonction de la situation conjoncturelle :

Haute conjoncture : > 100%
Cas normal : 80 -100%
Récession : 50 — 80%

Cet indicateur renseigne sur la part des investissements qu’une collectivité publique peut financer par ses propres moyens.




INDICATEURS FINANCIERS MCH2

Veuillez saisir les chiffres en valeur absolue (pas de signe négatif)

3. PART DES CHARGES D'INTERETS

Charges d'intérét 340
Revenus des intéréts - 440
= Charges d'intéréts net

Revenus fiscaux 40
Patentes et concessions + 41
Taxes + 42
Revenus divers + 43
Revenus financiers + 44
Prélévements sur les fonds et financements speciaux + 45
Revenus de transfert + 46
Revenus extraordinaires + 48
Dissolution supplémentaire des subventions d'investissements portées au passif -
Prélévement sur le capital propre - 489
Prélévement sur réserve liée au retraitement + 4895

= Revenus courants

PART DES CHARGES D'INTERETS
(Charges d'intéréts net / Revenus courants)

Valeurs indicatives:

0% - 4% bon
4% — 9% suffisant
> 9% mauvais

76'923.66
21'5621.05

55'402.61

7'252'000.14
1'276'802.33

306'839.70
124'840.34
955'691.33
741'571.20
741'571.20
741'571.20

10'657'745.04
0.52%

Cet indicateur renseigne sur la part du «revenu disponible» absorbée par les charges d'intéréts. Plus la valeur est basse, plus la marge de

manoeuvre est élevée




INDICATEURS FINANCIERS MCH2

Veuillez saisir les chiffres en valeur absolue (pas de signe négatif)

4. DETTE BRUTE PAR RAPPORT AUX REVENUS

Engagements courants 200  1'634'885.85
Part de la commune aux dettes des associations intercommunales (engagements hors bilan) + 5'799'663.92
Engagements financiers & court terme + 201

nstruments financiers dérivés - 2016 -
Engagements financiers a long terme + 206  13'981'728.16
Subventions d'investissements inscrites au passif - 2068  2'917'428.16
= Dette brute
Revenus fiscaux 40  7'252'000.14
Patentes et concessions + 41 -
Taxes + 42 1'276'802.33
Revenus divers + 43 -
Revenus financiers + 44 306'839.70
Prélevements sur les fonds et financements speciaux + 45 124'840.34
Revenus de transfert + 46 955'691.33
Revenus extraordinaires + 48 741'571.20
Dissolution supplémentaire des subventions d'investissements portées au passif - 48 -
Prélevement sur le capital propre - 489 741'571.20
Prelévement sur réserve liée au retraitement + 4895 741'571.20
= Revenus courants
DETTE BRUTE PAR RAPPORT AUX REVENUS 173.57%

(Dette brute / revenus courants)

Valeurs indicatives:

< 50% trés bon

50% — 100% bon
100% — 150% moyen
150% — 200% mauvais
>200% critique

Cet indicateur renseigne sur le niveau de la dette et plus particulierement sur lefait que ce niveau est raisonnable ou non par rapport aux
revenus dégages.




INDICATEURS FINANCIERS MCH2

Veuillez saisir les chiffres en valeur absolue (pas de signe négatif)

5. PROPORTION DES INVESTISSEMENTS

Immobilisations corporelles
Investissements pour le compte de tiers
Immobilisations incorporelles

Préts

Participations et capital social

Propres subventions d'investissements
Investissements extraordinaires

= Investissements bruts

Charges de personnel

Charges de biens et services et autres charges d'exploitation
Réévaluations sur créances

Charges financiéres

Réévalutations, immobilisations PF

Charges de transfert

Réévaluations, emprunts PA

Réévaluations, participations PA

Amortissements, subventions d'investissements

Charges de personnel extraordinaires

Charges de biens et service et charges d'exploitation extraordinaires
Charges financieres extraordinaires (avec incidence sur la trésorerie)
Charges de transfert extraordinaires

= Dépenses courantes

Dépenses courantes
Investissements bruts
Dépenses totales

PROPORTION DES INVESTISSEMENTS
(Investissements bruts / Dépenses totales)

Valeurs indicatives:

< 10% effort d'investissement faible

10% - 20% effort d'investissement moyen
20% — 30% effort d'investissement élevé
> 40% effort d'investissement trés élevé

+ o+ o+ o+ 4+

50
51
52
54
55
56
58

30
31
3180
34
344
36
364
365
366
380
381
3840
386

529'722.83

262'346.05

792'068.88

1'563'743.57
1'638'195.13
-24'000.00
137'218.86

5'299'788.34

8'562'945.90

8'562'945.90
792'068.88

9'355'014.78
8.47%

Cet indicateur renseigne sur I'effort d’investissement déployé par la collectivité




INDICATEURS FINANCIERS MCH2

Veuillez saisir les chiffres en valeur absolue (pas de signe négatif)

6. PART DU SERVICE DE LA DETTE

Charges d'intéréts 340
Revenus des intéréts - 440
Amortissements du patrimoine administratif + 33
Réévaluations emprunts patrimoine administratif + 364
Réévaluations participations patrimoine administratif + 365
Amortissements subventions d'investissements + 366

Dissolutions des subventions d'investissements portées au passif - 466

= Service de la dette

Revenus fiscaux 40
Patentes et concessions + 41
Taxes + 42
Revenus divers + 43
Revenus financiers + 44
Prélévements sur les fonds et financements speciaux + 45
Revenus de transfert + 46
Revenus extraordinaires + 48
Dissolution supplémentaire des subventions ortées au passif - 487
Prélevement sur le capital propre - 489
Prélévement sur réserve liée au retraitement + 4895

= Revenus courants

PART DU SERVICE DE LA DETTE
(Service de la dette / Revenus courants)

Valeurs indicatives:

< 5% charge faible
5% — 15% charge acceptable
> 15% charge forte

76'923.66
21'5621.05
819'297.20

98'052.24

176'647.57

7'252'000.14

1'276'802.33
306'839.70
124'840.34
955'691.33
741'571.20
741'571.20
741'571.20

10'657'745.04

1.29%

Cet indicateur mesure I'importance des charges financiéres qui pésent sur le budget et les comptes. Il renseigne sur la pa

courants absorbée par le service de la dette (intéréts et amortissements). Un taux plus élevé signifie une marge de manoeuvre budgétaire

plus restreinte.

rt des revenus




INDICATEURS FINANCIERS MCH2

Veuillez saisir les chiffres en valeur absolue (pas de signe négatif)

7. DETTE NETTE PAR HABITANT EN FRANCS

Capitaux de tiers 20 16'005'621.71
Part de la commune aux dettes des associations intercommunales (engagements hors bilan) + 5'799'663.92
Subventions d'investissements inscrites au passif - 2068  2'917'428.16
Patrimoine financier - 10 16'259'337.00

= Dette nette 2'628'520.47

Population résidente permanente

DETTE NETTE PAR HABITANT 1029.18
(Dette nette / Population résidente permanente)

Valeurs indicatives:

<0 CHF patrimoine net

0-1'000 CHF endettement faible

1'001 — 2500 CHF endettement moyen
2'501 - 5'000 CHF endettement important
>5'000 CHF endettement trés important

Cet indicateur n'a qu'une valeur informative limitée. En effet, I'évaluation de I'importance de la dette doit davantage tenir compte de la
capacité financiére des habitants que de leur nombre.




INDICATEURS FINANCIERS MCH2

Veuillez saisir les chiffres en valeur absolue (pas de signe négatif)

8. TAUX D'AUTOFINANCEMENT

Solde du compte de résultats 1'047'520.08
Amortissement du PA + 33 819'297.20
Attributions aux fonds et financements spéciaux + 35 251'981.86
Prélévements sur les fonds et financements spéciaux - 45 124'840.34
Réévaluations emprunts PA + 364 -
Réévaluations participations PA + 365 -
Amortissements des subventions d'investissements + 366 -
Dissolution des subventions d'investissements portées au passif - 466 98'052.24
Amortissements supplémentaires + 383 -
Amo! ents suppl. des préts, partic /estissements + 387 -
Dissolution suppl. des subventions d'inv : au passif 487 -
Attributions au capital propre + 389 -
Prélévements sur le capital propre - 489 741'571.20
Réévaluations PA - 4490 -

= Autofinancement
Revenus fiscaux 40  7'252'000.14
Patentes et concessions + 41 -
Taxes + 42 1'276'802.33
Revenus divers + 43 -
Revenus financiers + 44 306'839.70
Prélévements sur les fonds et financements speciaux + 45 124'840.34
Revenus de transfert + 46 955'691.33
Revenus extraordinaires L 48 741'571.20
Dissolution supplémentaire des subventions d'investissements portées au passif 487 -
Prélévement sur le capital propre - 489 741'571.20
Prélévement sur réserve liée au retraitement + 4895 741'571.20
= Revenus courants
TAUX D'AUTOFINANCEMENT 10.83%
(Autofinancement / Revenus courants)

Valeurs indicatives:

>20% bon

10% - 20% moyen

< 10% mauvais

Cet indice renseigne sur la proportion du revenu que la collectivité publique peut consacrer au financement de ses investissements,
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